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Componenti del gruppo: 
Anna Appolloni 
Luigi Fattorini 
Fiorella Fiore 
Flavia Guabello 
Salvatore Iannello 
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1 nota: Il concetto di Stato sociale vede la luce nella Germania bismarckiana, con l’uso della parola Wohlfahrtsstaat, 
"Stato del benessere", per definire i nuovi compiti sociali dello Stato. Adoperato in un'accezione negativa all'interno dei 
circoli rivoluzionari di destra durante la Repubblica di Weimar, che contrapponevano allo "Stato del benessere" la 
"Comunità di popolo" ed acquisisce un valore più universale con la Dichiarazione dei Diritti dell'Uomo promossa dalle 
Nazioni Unite e con il Concilio Vaticano Secondo 
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1970  
 La Danimarca era il Paese con il reddito pro capite più alto al mondo:  trent'anni 

di welfare state dopo, è al 7° posto.  
 La Svezia (dati Ocse) era 4° e oggi è 13°.  
 La Finlandia ha dovuto affrontare negli anni 90 una depressione economica violenta, 

in parte legata al crollo dell'Unione Sovietica, fatta di bancarotte e ristrutturazioni 
radicali.  

 La Norvegia vive nella sua ricca bolla di petrolio e gas del Mare del Nord. 
 

1996    
La cosiddetta riforma del welfare state avviata per riconfermare Bill Clinton alla 
presidenza, basandosi su dati e analisi del tutto infondate ha acuito i problemi piuttosto che 
risolverli. L'amministrazione Bush non ha fatto nulla per alleviare la brutalità del 
programma di riforme varato da Clinton. 

 
2000  

I mancati introiti fiscali, invece, hanno accelerato, insieme ad altri fattori (deficit 
demografico, espansione incontrollata di alcuni privilegi, corruzione) la crisi del Welfare 
State, indebolendo la capacità dei governi di soddisfare i bisogni dei cittadini. 
 

2002  
 Le deduzioni fiscali per le fasce di reddito medio basse, che non sono ancora state 
comunicate, verranno in ogni caso concesse proprio in funzione di spese per l'acquisto di 
servizi sanitari e sociali. Il punto vero di caduta è in ogni caso l'aggressione del sistema 
fiscale progressivo. Il Welfare State americano, viene finanziato congiuntamente da 
Washington e dagli Stati. E' la più pesante stangata fiscale nella storia della città di New 
York.  

 
2006  

Il Governo della prossima legislatura avrà la possibilità di finanziarie una ragionevole 
riforma del welfare state, che utilizzi risorse addizionali nella misura di 1 punto di Pil (circa 
13 miliardi di euro), contribuendo così a ridurre alla metà questa distanza?  
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·  I produttori di reddito intendono superare il welfare state e realizzare la welfare         
            community.  

·  Si tratta di aggiornare il vecchio welfare state, di adeguarlo alle nuove  condizioni   
            socio- economiche. Le parole d'ordine: sostegno alla mobilità del  
            lavoro, sistema solido di tutele, politiche attive del lavoro avanzate.  
 

2007 
Nel welfare state italiano, si traduce in un welfare family, con la conseguenza di accentuare 
la diversità, l'esclusione sociale non solo del diversamente abile ma anche della sua famiglia. 
Allevare un figlio disabile costa dal suo primo giorno di vita.  

·  Dai Dico al welfare state e poi carovita, ammortizzatori sociali, evasione fiscale...  
·  Per essere un modello valido di welfare state, dove il sistema sanitario oltre ad essere   

            nazionale, è anche solidale, pubblico e universale, la struttura del San Gallicano è  
            un'eccellenza non solo per i migranti.  

 
2008  

Dedicato al Welfare state l'ultimo numero del "Notiziario INCA",  che approfondisce i 
diversi aspetti relativi alle riforme interrotte nel passaggio dalla recente legislatura e la 
nuova ma che affronta anche la dimensione del Welfare state in Europa. 

 
·  Uno degli effetti della globalizzazione è l'aumento dell'esclusione sociale e il   

            ridimensionamento del welfare state.  
·  Concorrono per il 9% alla creazione del Pil, coprono abbondantemente le spese  

            sostenute per i servizi e l'assistenza con 3,7 miliardi di euro. 
·  L'evoluzione naturale del welfare state converge invece nella configurazione di un   

            modello di welfare community che sposta il baricentro dell'azione della politica   
            sociale e sanitaria dallo Stato alla comunità  

 
2009  

crisi che ha coinvolto anche i settori del terziario , turismo e servizi. 
·  «Il welfare state. I benefici del welfare state europeo sono distribuiti in maniera      

              uguale anche agli immigrati.  

 
 
 
 
 
 

 
 

�

�

�

�



a cura di: Anna Appolloni; Luigi Fattorini; Fiorella Fiore; Flavia Guabello; Salvatore Iannello 
 

 10

������������
�
�������
��������

�
� �����
���� ��
����  M���� /���
�F1
�����
�� �
� '��� ' ����� #��
��� ��� #�
�����

H�����
��	������
����������
���
�����������
������� ������������	�����<�
�����������

������������ �
� ��������
���������
������
���
������ �

��
�����������������������������

������� �����������
�� �� ��
����� ��

�� �������
��� ��� ��
�� ���� �������� �����
�� ���� ��
��

$�������
����������������������
���

REGIME LIBERALE 

�
� 	���

�� �� ������ ��� <�
����� L ��������� L�� �� �������� �����
�� ������
�� ��

��

��	��������
�� ��

�� ������ ��� �����
��� �
� �����	�� �� ��
����� ��

�� �������
��� ���

������� 	�������
�� 3������� ��

�� 
���� �
�����
��J4� � � ��

�� 
������ ��
� L 
��������� ���

���� L�������
�����������������
����
�
���
��
�����
���� �
�����
��	�
������������	��

��
�	�
��� �� ���� �� ������� ��� ��������� ������� ������� 	�
��� ��

�� ������� ���

�����
�(��
�����%��������������
��	����
��	�����
�� �����������
�����������
����
�

���
��� ��
���
�
��� �
�� ������� ��� �����
������ 	�
��� ����������� ���� �
�� �
����

�
��������� ���� �����������
�� 
�� 	������� ������ ��

� � ��������� ��
�� �������� ��
��

����������
�� ��
� 	������� �������� ���� ��������� ���
� �� 
7�
��
���� ���� ��	�
��� ��

��������
�
����
����������
7����������������������� ������N������
7�
��������
�����
�

��������� ��� �������� �
� ��

�	�
��� ��
� 	�������� ���� ��
��
�� ��	����� ������		��

�����
�����

�����������	��������������(� 
��
��$��� ��*
���� �71	�������������	�����

��
���������������
��	����	���
�5������������������ �����
�5�������������
���
���
��

��
710"H�����
��	�������
���'�
������	�����
������
 �����������
����������
���������

���
�����������
�	�
�	��
7�	���
����

��$�������
�� �����
����
�����������������
����
�

����
��������
����������
��	�������������
��
�
���� ��
�������������
�������������'�
��

	���

�� �� ������� ���� ������ �
�
������
�,� 1�����
��� � &����� O�
�
���� H�
�����

 ��
�6�����
����$�����*
���������������������

���� ���	�
�
�����
�	�������

REGIME CONSERVATORE 

�
� ������� 	���

�� 3������ L �����
��������
� L4� �� �������� ������
�� ��

�� ���������
��

����������,� 
�� ���������
�� ��
� <�
����� ��
�� 
������ �
� ��������� ��� �����	�
����

����������� �
� ���	�� 
����� 
7����������� �
� 
������� � 
� ����� �
� 
������ ���
��� ���

�����
�
�� ��

�� �����������
�� �����
�� ���
��������� ���� ��
�� �

������
�� ��

��

�����������������������
������������������
����
��� ��
�����

�������

����
�����
����
�



a cura di: Anna Appolloni; Luigi Fattorini; Fiorella Fiore; Flavia Guabello; Salvatore Iannello 
 

 11


����������� ������� �� �
� 	���

�� ������� ���
�� $����� ��

�/������ ��
��
�
��
�� ��

	������
�
��� ���� ���� 
����
���3���� �����	�
���� ���� ���4��*
�� �����
��� ��
� 	���

��

�������
��������� �� �
� �����������<�
����� ����
��
�� ���� ��� �� �������� �
� �
��
�� ������

������
��
�� ��� �
�  �����
�� ���� ��� ����� ��� ��
������ �� ���� ����
��
��� �� ��

��

�����������
��������
�
�������
�������������
������ ���������
��
�
�
�
�����������

3������� �
� ����� ��� 	�
���
�4�� �����
�� ��������
���� � 
�� ������ ���
����
�� ��
�

��
�
���	�
����������������

REGIME SOCIALDEMOCRATICO 

�
� 	���

�� �� ������ L 
��
�������	��� L�� �� �������� ������
�� ��

�� �������
�
��,� ���

��
�� ���
��� ���� �������� ���� ��
��
�� �������� �� ����� � �� �������
�� ��

��$����� ��
���


����
�� �������
���� '�
�� 	���

�� ���	����� 
������
� �
��� ��� ������� �����
���

���C���
���
��������������������
�������
�������

� �������������������
������
�
���

�
�#�
�����������������
���������
�������������
��� ���
����
�����
�����
��������

����� ���
�������	�
��� ��%� �
������� '�
�� 	���

�� �� � ������ ���
�� $����� ��

�/������

��
�
��������

7���
���3���������	�
�����������4��

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



a cura di: Anna Appolloni; Luigi Fattorini; Fiorella Fiore; Flavia Guabello; Salvatore Iannello 
 

 12

����������������

H�
� �
� ���	�
�� ����
����
����� � ��� �
����� �
� ��
�	�
�� ��� ��������� ������������

��

�� ��
����
�� �� ���
�� ���	��� �� 
���

�� 	�
���
�� � 
� �������� �	������ �
� ���� ��������

���
����
�� �� �
�� ������� ��
�����
��� ���
�	���� �� ��
 ����
�� ���� �� ������ ��
�

	�
���� ��� �
���
�������
�� �
����� �
� ��
�	�
�� ��� ��� ��������� �

����	�
���

��

�� ������ ��

�� ��
����
�� �����
�� ��
�� ��� �
� ��
� �� ���� ����
���
	�
��� ������� ��

���
������� ��
� 
7�
����� ���
����� �
�����
����
�� �
� ��
�� ���
������ �
����

�
�������
��
��� �
���
��� ���� ���� �����
���
�� 	����� ���� ���� ����
��
�� �
� �
��

������ ��
� ���
���� ����

��� �
� ����%� ��� ������� �
��� ����
��
���� �����������
��

�
���� �
� �
� �
���� �
��
�� ��
� ���
���� �������� �
� ��	 ��� ��
�����	�
��� ������� ����

�
���
�������
�� ��� ����
����� �
� �
���	�� ��� ��
�	�
� � ��� �
������ �
��
����� ��

���������������
��	�
���
����
���	������
�	�������� ��
�����
����
��������
�������

��
��
����,�

·  superare le barriere materiali e immateriali alla circolazione di persone, cose, 

informazioni, conoscenze e idee; 

·  uniformare le condizioni economiche, gli stili di vita, e le visioni ideologiche, in 

particolare in conformità col modello occidentale metropolitano. 
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PANDOSIA il Terzo Settore: che impresa! 
Progetto realizzato nell’ambito dell’iniziativa “Verso l’impresa sociale” finanziata ai sensi della L.383/2000 anno 
2006 dal Ministero del Lavoro, della Salute e delle Politiche Sociali 
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1. ^  Fra gli altri:  

a. Ascoli U., Welfare state e azione volontaria, in Stato e mercato, n. 13, 1985  

b. Gui B., Le organizzazioni produttive private senza fine di lucro. Un inquadramento concettuale, in Economia pubblica, n.4/5, apr.-mag., pp. 183-192, 
1987  

2. ^  Cesareo, La società flessibile, Franco Angeli, Milano 1985  
3. ^  Ranci, La regolazione pubblica del Terzo Settore nelle politiche di welfare, paper presentato al seminario su “La ricerca sul Terzo Settore in Italia: risultati e 

prospettive”, Milano 1994; Zamagni, L'economia civile come forza di civilizzazione per la società italiana, manoscritto, Università di Bologna; Zamagni (a 
cura di), Economia, democrazia, istituzioni in una società in trasformazione, Bologna, Il mulino, 1997.  

4. ^  Ad esempio quelle riportate e analizzate in: G. Barbetta - F. Maggio, Non-profit, Bologna, 2002  
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·  associazioni;  
·  comitati;  
·  fondazioni;  
·  società cooperative;  
·  altri enti di carattere privato, con o senza personalità giuridica.  
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·  enti pubblici;  
·  società commerciali che non siano società cooperative;  
·  partiti e movimenti politici;  
·  organizzazioni sindacali;  
·  associazioni di datori di lavoro;  
·  associazioni di categoria.  
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·  le organizzazioni di volontariato iscritte nei Registri Regionali (legge 266/91);  
·  le cooperative sociali di cui alla legge 381/91 e iscritte nei Registri Prefettizi;  
·  le organizzazioni non governative di cui alla legge 49/87 e che abbiano ottenuto il 

riconoscimento di idoneità dal Ministero degli Affari Esteri.  
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1. assistenza sociale o socio-sanitaria  
2. assistenza sanitaria  
3. beneficenza  
4. istruzione  
5. formazione  
6. sport dilettantistico  
7. tutela, promozione e valorizzazione di cose di interesse artistico e storico, comprese le 

biblioteche  
8. tutela e valorizzazione della natura e dell'ambiente  
9. promozione della cultura e dell'arte  
10. tutela dei diritti civili  
11. ricerca scientifica di particolare interess4e sociale svolta direttamente da fondazioni o da 

esse affidata ad università, enti di ricerca e altre fondazioni che la svolgano direttamente.  
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·  persone svantaggiate in ragione di condizioni fisiche, psichiche, economiche, sociali o 
familiari, anche se socie;  

·  componenti di collettività estere, limitatamente agli aiuti umanitari.  
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·  completa detassazione delle attività istituzionali (disposizione non valida però per le società 
cooperative, anche se sociali);  

·  detassazione ai fini delle imposte sul reddito delle attività direttamente connesse 
(disposizione non valida però per le società cooperative, anche se sociali);  
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·  esenzione dall'imposta Iva per alcune attività svolte dall'organizzazione (come le 
prestazioni didattiche, quelle socio-sanitarie a favore di anziani, adulti inabili, 
tossicodipendenti, handicappati, le prestazioni educative per bambini e giovani);  

·  applicazione, se compatibile, della disciplina riservata agli enti non commerciali 
(disposizione non valida però per le società cooperative, anche se sociali);  

·  esenzione dalle imposte di bollo;  
·  esenzione dalle imposte su successioni e donazioni;  
·  esenzione da tassa su concessioni governative;  
·  esenzione da imposte per svolgimento di lotterie, tombole, pesche, banchi di beneficenza;  
·  esenzione dalle imposte su intrattenimenti attraverso attività di spettacolo svolte 

occasionalmente;  
·  esenzione da INVIM (Imposta comunale sull'incremento di valore degli immobili) per gli 

immobili acquisiti a titolo gratuito  
·  esclusione dalle imposte di successione e donazione e da INVIM per eredità e donazioni ;  
·  esclusione dell'imposta Iva per la pubblicità gratuita;  
·  detraibilità/deducibilità da parte di privati o imprese delle erogazioni liberali in denaro;  
·  imposta di registro in misura fissa per il trasferimento della proprietà di beni immobili e 

diritti reali di godimento, se utilizzati entro due anni per l'esercizio di attività istituzionali;  
·  sui contributi da parte di enti pubblici non si applica la ritenuta alla fonte del 4%.  

"""������	�������������������������
�������

·  obbligo di adeguare lo statuto anche al solo scopo di aggiungere l'acronimo ONLUS alla 
denominazione dell'ente;  

·  obbligo di adeguare lo statuto con l'inserimento delle clausole obbligatorie previste dal D. 
Lgs. 460/97, art. 10;  

·  obbligo di inviare la comunicazione dell'acquisizione della qualifica di ONLUS al Ministero 
delle Finanze;  

·  obbligo di rendere noto e visibile in ogni comunicazione sia interna che esterna (lettere, fax, 
inviti...) l'acronimo ONLUS accanto al nome dell'organizzazione che ne ha assunto la 
qualifica;  

·  obbligo, con entrate annuali superiori a € 51.645,69, di tenere scritture contabili 
cronologiche e sistematiche (come per le imprese, la partita doppia);  

·  obbligo di tenere una contabilità Iva per le attività direttamente connesse (che non ricevono 
agevolazioni d'imposta per quanto riguarda l'Iva);  

·  obbligo di svolgere una delle attività tassativamente elencate all'art. 10, comma 1, lettera 
"a" del D. Lgs. 460/97;  

·  obbligo di rivolgere alcune delle suddette attività esclusivamente a favore di soggetti 
svantaggiati.  
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1. assistenza sociale e socio sanitaria  
2. assistenza sanitaria  
3. beneficenza  
4. istruzione  
5. formazione  
6. sport dilettantistico  
7. tutela, promozione e valorizzazione delle cose di interesse artistico e storico  
8. tutela e valorizzazione dell'ambiente  
9. promozione della cultura e dell'arte  
10. tutela dei diritti civili  
11. ricerca scientifica di particolare interesse sociale  
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1. ^  Borzaga C.,Defourny J. (a cura di), L'impresa sociale in prospettiva europea, Trento, Edizioni 
31, 2001  

2. ^  Borzaga C.,Ianes A. (a cura di), Economia della solidarietà. Storia e prospettive della 
cooperazione sociale, Donzelli, Roma, 2006  
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1. ^  Giancarlo Pallavicini, "Strutture integrate nel sistema distributivo italiano", Giuffré, Milano, 1968, Prefazione e pag.54 e 
seguenti; Treccani "Enciclopedia Biografica Universale", edizione 2007, Vol.14, pag.617; ALICE Notizie Esteri, Mosca 
29-05-2008 15.35 (Apcom): NE/Russia, Schroeder in "Club ristretto" Accademia delle Scienze. Più di 10 gli scienziati 
stranieri. Anche italiano Pallavicini; Fondazione vaticana "Centesimus Annus-Pro Pontificie", Convegno internazionale 
"Etica e Finanza", Città del Vaticano, 30 aprile 2000:Giancarlo Pallavicini, "La nuova era globale suggerisce una verifica 
dell'economia e della finanza come dottrina e come prassi"; AA.VV. "Le ville di delizia...", Senago, Villa Borromeo, 17 
maggio 2003: Giancarlo Pallavicini, "Nuove modalità di valutazione degli interventi sui beni culturali"; "III Encuentro 
Internacional de Economistas: Globalizacion y problemas del desarrollo", La Habana, 24/29 de Enero del 2000: Giancarlo 
Pallavicini, "Sirven nuevos mensajes y reglas a la globalizacion, apremiada por la difusion de la tecnologia avanzada, para 
que no empeore la marginacion y la exclusion de gran parte de la humanidad y promueva un desarrollo favorable al hombre 
y a la sociedad, protegiendo los valores. Un modelo de calculo de los resultados no directamente economicos: La 
descomposicion de los parametros"  

2. ^  Paolo D'Anselmi, Il barbiere di Stalin. Critica del lavoro (ir)responsabile, Università Bocconi Editore, 2008, ISBN 
9788883501234  
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a cura di: Anna Appolloni; Luigi Fattorini; Fiorella Fiore; Flavia Guabello; Salvatore Iannello 
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a cura di: Anna Appolloni; Luigi Fattorini; Fiorella Fiore; Flavia Guabello; Salvatore Iannello 
 

 76

�%�9�����
	�������&%
%&*/:�)*�

(,41//,�1�0;*-'

,�-,&%-1<�)*��15%0/*%+,�

�('0&,�1)���,+61--*��

 ���
���
���  #%��� � 3$������� 9A>?F	���
�� D;;D4� �� ������ �
�� ����

��
������� ��

�� 0���
��� ��� /��
�	��� ��� 5���
��� '��� �� ���	�� �� ���� �	�������

b�	�����
��� ���� ���������� �
�������
�� 
�

��
�
���� ��

�� ���
����� ���
�	����� ���

�
���������� �
� ���������� ��

�� ��
������� ��� ���
��� �� 
���
��� ����
�
����� 
�
� ��
��

��

�� ��������� ��������� ���������� �
� �

�� ��� ������ � ���� ���
��� �� H�	�������� 	��

�
���� ��� �
��
��
��� ��������� ��� �������� ���
��� �
� � �

��������
�� ��
� ��
��������

�		�
��������
�� 
���
��� ����������
�� ��� �����
�� �	� ����� �� ����
��	��

�
���
����
�
���H���	����
�
�9AA=�������
������
��� �
������������
�����
�6�
������

$�����
��� ��� �����
����� 
��	���
�� 
�
� 	�
��� ��

�� � �
�
��� ��
� ������ 
�� ����

��������������
����
�	�����������
�	����

�����
��� ����

9�  ���L��-
#�� '
#���&
��
� ��%��
� ;��� 
�������������� 
���>���%��� 
��%$���= ����������������������������������������
D>�����
��9AA@�

)�� �
���	�� ������ �����	�	�
�	�� ���� ��� �		����� 	���� ����� �� ������� �� ���

�����������1��	�
����������������
����������������" �*1�
����������	�����H �

��� ��� ��� %������ ��� ��� ���������� ����������������� �� ����� ��� �
�����&� 
$��

������������� ����������� �� ���%�� �������� ?� ��� ������ @� 
�A� 
$�� �� ������

%���������� �� 
�����������8� ��� �������� ������������ � �
����@��� ������� ���������

������ �������� ��%%����� �
������� �� ���� ��� 
����B99� � :���������� ����� ��������� ��

�:���������&� ����� ��������� �� ����� ��
��
��� ��� ����� 
$?� ����%���� ����
�
������� ���

����� 
������� �

����� 
$�� ��� ���� ������������ ������ � ������ �������� ��� ����������

������ ��� ������� �� ��� ��������� ��
����
�@� ��� ���
���7� ��������� ����� �
����� ����

�����		���� �
� �
���� ����� 
����� ��		�� �� �
�� ����� ��� ������� �� ������� ����

������ �
��� ������ ��	��" � 7� ��������� ���� ����� II������
		�
�JJ�� �����

II������		����	������
		�
�JJ"�;�
�������
��
������ �
��������
�����

���� :����������� �� �
���	���� ��� �
����� ��� ��������" � -��� ��� 	��		�� ���

�����
����7�����
�������
������������
��	����	����� ��K�����
���	�������

�
���	�� �� ��� �
��	�	�� ������ ��
����� ��� 	����������� ��� �����������

�����������������
������	�������������	��
	���" �

Allegato 3 



a cura di: Anna Appolloni; Luigi Fattorini; Fiorella Fiore; Flavia Guabello; Salvatore Iannello 
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a cura di: Anna Appolloni; Luigi Fattorini; Fiorella Fiore; Flavia Guabello; Salvatore Iannello 
 

 78

�����	���H ������� 
$�� �� ��������� 
����������� ��� ������� ��� 
��� � ��'� ��%���

������@� ��������������������������������
����������E=������ ����		����������

������� ���� ��� �1�������� �� �1�������	�� ��
���� ������ /D�E� ���� �����

��		�����H� ��������� ��� ��� �������� �������� ��� ��
���� 
���� ��%�� ��
�� 
$��� ���

��
��������������A�����%����
���������������������� ��@���	������H���%�� �� ��������

����������

�������� �����������������	�������
������������
���������
�� ��

�����������		������ ��I�J �����	�����������	���	��!����K�������������
����
�� �

���	������������
�����������������������"�

 

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



a cura di: Anna Appolloni; Luigi Fattorini; Fiorella Fiore; Flavia Guabello; Salvatore Iannello 
 

 79

�%�9�������������������'+�
(,41//,�
1(�
-��/%-*%<�)*��%(-,�
(*4*-*%�1)���%/1(6%�

$�%(-,�
(*4*-*%�=�,()*+%(*,�)*��,&*,-,4*%�1&,+,>*&%� %--%��%&,-/:�)*�

0&*1+61�
,-*/*&81�9�10%(1��-?*1(*<��*(1+61 .�

 ���
��
������������������������������������������� ��	�������������������
�����������������
�����������
�
����������
������
� �
����������������
��������� �������"�  �� ���	�
������ �������� ����1����
 �������
����II������	�� ���� �����		�� ������� ��� ������������ � ��� ����
���� �����
�����		�
����
�������������������
��JJ"�

�9  ��� - 
���
�������
�� �� ���
����� 
���
�. � 4%��� %������ ��� ��������� ����

���
���� ���� 
����� 
����� ���������� ���:������� ������ ���� ������ �������� ���

������ ��� ���
$��
�������9�>���������������� �������� ���:������� 
���
���� ������

��'� ����
������� ������ ����������� ���������� �� ��
$�� ��� 
�����
���

����������������������������������'�����,�
9�;��%9K =�

�9  ���0,��
$?� ���%��������������� 
���� ����������&� ���� ��� ��������� ��
���1� 
��

%��������������� ���� ����
�� ���#��� �:���������� ����: ��������� ���� ���

���������������������
����������������������������3 ��������9������A������
$��

��� �

���
��� ��� 
$����� ��� ��'� ���:��������@���� #��� ��� ������� 8�

��
�������� �������� �� ���
�� ��� ������ ��� ����� ����� L� ������� ���� 
��������

��
�����L������������������
���9;���%9�I=�

K9 ���0�(�����������������������(���������M�%$���
$1�@ 
���������������������������

���� $�� �������� ��� ������� ��������&� ���� ����� �����9� @�� ���������� ���� ������

�����������������������������������������������
��� �������������������

������ �������� ��'� %������ ���� ��%����� ��� 
������ ��� � ��� ������ ���� ������

�������� ����� L� ���������� ��� #����� ��� ���������� ���� 
������ ��� ��������

��%%����� ��� ���� ��� ����������������9� @(9�9� �������� 
���� 
��� ��� ���������

��
����� �������������� ���� ��� 
���
��&� ��� �������� �� � ����� 
���������� ��
���@���

��������� ��
���� ��� 
��� ��� �
������� �������� ����� ��� �������� ��� ����������

���%������� ��� �������� ���%������ �� �����%�����9� ���� ������ ������ ��
������� ���

����������� ��� � ������ ����� ��� ;
����� 
$�� ������%���� �:����������������&� ��

�:������������������#������
���@9;���%9 �=�

Allegato 4 



a cura di: Anna Appolloni; Luigi Fattorini; Fiorella Fiore; Flavia Guabello; Salvatore Iannello 
 

 80

�9  ��� 0,����� ���� ��� ��������� ��
���1@� ��� ������� ���� �� �������� ��� ���%��������

��������� ��
���� 
��� ������
$�� ���
���
$�� 
$�� ������ � �� ����������� ���


����������������%������������
�����������
�������� ���=9�;��%9I�=�

�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



a cura di: Anna Appolloni; Luigi Fattorini; Fiorella Fiore; Flavia Guabello; Salvatore Iannello 
 

 81

���
��������

·  @uxilia 
·  Agenzia per le Onlus  
·  Aiutare senza Confini  
·  Amici del Mondo World Friends Onlus  
·  Anffas Onlus  
·  Antoniano  
·  Associazione Comitato Aurora  
·  Associazione Croce Angolana Onlus  
·  Associazione della Comunità Marocchina delle Donne in Italia 
·  Associazione di volontariato Smileagain  
·  Associazione Italiana Assistenza Spastici  
·  Associazione Italiana Famiglie ADHD  
·  Associazione Italiana Soccorritori  
·  Associazione San Marcellino  
·  Associazione Vittime del Doping 
·  Associazione Volontari Italiani del Sangue  
·  Auser 
·  AVSI  
·  Beati i Costruttori di Pace 
·  Cesvitem  
·  City Angels Comitato dei Cittadini per i Diritti Umani  
·  Compagnia del cioccolato  
·  Comunità Impegno Servizio Volontariato 
·  Cooperativa Chico Mendes  
·  Croce Bianca Milano  
·  Croce Verde APM  
·  Emergency  
·  Ente Nazionale Protezione Animali  
·  Esperanto Radikala Asocio 
·  Federazione Associazioni Incontinenti e Stomizzati 
·  Federazione Nazionale delle Istituzioni Pro Ciechi 
·  Federazione Ornicoltori Italiani  
·  Fondazione Ansaldo  
·  Fondazione Banco Alimentare  
·  Fondazione Bellonci  
·  Fondazione Fratelli Dimenticati  
·  Fondazione Internazionale Giovanni Paolo II  
·  Fondazione Istituto Sacra Famiglia  
·  Fondazione Maruzza Lefebvre D'Ovidio Onlus 
·  Fondazione Nord Sud 
·  Gruppi Archeologici d'Italia  
·  Gruppo Abele  
·  Gruppo Archeologico Romano 
·  Gruppo Missionario Merano 
·  Italia Nostra 
·  Lega del filo d'oro  

Allegato 5 
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·  Lega Italiana Protezione Uccelli  
·  Legambiente 
·  Mandacarù  
·  Mani Tese  
·  MarsDrive  
·  Medicina Democratica 
·  Narconon  
·  Nazionale italiana cantanti  
·  Nazionale italiana sindaci  
·  Nessuno tocchi Caino 
·  Organizzazione non lucrativa di utilità sociale 
·  Parent Project  
·  Pro Natura Torino 
·  Pubblica Assistenza Croce Verde Sestri Ponente 
·  Scienzaviva  
·  Società ligure di storia patria 
·  Società Meteorologica Italiana  
·  SOS Villaggi dei Bambini  
·  Trenta ore per la vita 
·  Unione Italiana dei Ciechi e degli Ipovedenti - ONLUS 
·  ViviamoInPositivo 
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"Disciplina dell'impresa sociale, a norma della leg ge 13 giugno 2005, n. 118" 

 
pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 97 del 27 aprile 2006 

 

 
IL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA 

Visti gli articoli 76 ed 87 della Costituzione; 

Visto l'articolo 117, secondo comma, lettera l), della Costituzione; 

Vista la legge 13 giugno 2005, n. 118, recante delega al Governo concernente la disciplina 
dell'impresa sociale; 

Vista la preliminare deliberazione del Consiglio dei Ministri, adottata nella riunione del 2 dicembre 
2005; 

Acquisito il parere dalla Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le province 
autonome di Trento e di Bolzano, reso nella seduta del 9 febbraio 2006; 

Sentite le rappresentanze del terzo settore; 

Acquisito il parere delle competenti Commissioni della Camera dei deputati e del Senato della 
Repubblica; 

Vista la deliberazione del Consiglio dei Ministri, adottata nella riunione del 2 marzo 2006; 

Sulla proposta del Ministro del lavoro e delle politiche sociali, del Ministro delle attività produttive, 
del Ministro della giustizia, del Ministro per le politiche comunitarie e del Ministro dell'interno;  

Emana 
il seguente decreto legislativo: 

Art. 1. 
Nozione 

1. Possono acquisire la qualifica di impresa sociale tutte le organizzazioni private, ivi compresi gli 
enti di cui al libro V del codice civile, che esercitano in via stabile e principale un'attività 
economica organizzata al fine della produzione o dello scambio di beni o servizi di utilità sociale, 
diretta a realizzare finalità di interesse generale, e che hanno i requisiti di cui agli articoli 2, 3 e 4. 

2. Le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 
2001, n. 165, e successive modificazioni, e le organizzazioni i cui atti costitutivi limitino, anche 
indirettamente, l'erogazione dei beni e dei servizi in favore dei soli soci, associati o partecipi non 
acquisiscono la qualifica di impresa sociale. 
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3. Agli enti ecclesiastici e agli enti delle confessioni religiose con le quali lo Stato ha stipulato patti, 
accordi o intese si applicano le norme di cui al presente decreto limitatamente allo svolgimento 
delle attività elencate all'articolo 2, a condizione che per tali attività adottino un regolamento, in 
forma di scrittura privata autenticata, che recepisca le norme del presente decreto. Per tali attività 
devono essere tenute separatamente le scritture contabili previste dall'articolo 10. Il regolamento 
deve contenere i requisiti che sono richiesti dal presente decreto per gli atti costitutivi.  

Art. 2. 
Utilità sociale 

1. Si considerano beni e servizi di utilità sociale quelli prodotti o scambiati nei seguenti settori: 

a) assistenza sociale, ai sensi della legge 8 novembre 2000, n. 328, recante legge quadro per la 
realizzazione del sistema integrato di interventi e servizi sociali; 

b) assistenza sanitaria, per l'erogazione delle prestazioni di cui al decreto del Presidente del 
Consiglio dei Ministri in data 29 novembre 2001, recante «Definizione dei livelli essenziali di 
assistenza», e successive modificazioni, pubblicato nel supplemento ordinario alla Gazzetta 
Ufficiale n. 33 dell'8 febbraio 2002; 

c) assistenza socio-sanitaria, ai sensi del decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri in data 14 
febbraio 2001, recante «Atto di indirizzo e coordinamento in materia di prestazioni socio-sanitarie», 
pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 129 del 6 giugno 2001; 

d) educazione, istruzione e formazione, ai sensi della legge 28 marzo 2003, n. 53, recante delega al 
Governo per la definizione delle norme generali sull'istruzione e dei livelli essenziali delle 
prestazioni in materia di istruzione e formazione professionale; 

e) tutela dell'ambiente e dell'ecosistema, ai sensi della legge 15 dicembre 2004, n. 308, recante 
delega al Governo per il riordino, il coordinamento e l'integrazione della legislazione in materia 
ambientale e misure di diretta applicazione, con esclusione delle attività, esercitate abitualmente, di 
raccolta e riciclaggio dei rifiuti urbani, speciali e pericolosi; 

f) valorizzazione del patrimonio culturale, ai sensi del Codice dei beni culturali e del paesaggio, di 
cui al decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 42; 

g) turismo sociale, di cui all'articolo 7, comma 10, della legge 29 marzo 2001, n. 135, recante 
riforma della legislazione nazionale del turismo; 

h) formazione universitaria e post-universitaria; 

i) ricerca ed erogazione di servizi culturali; 

l) formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica ed al 
successo scolastico e formativo; 

m) servizi strumentali alle imprese sociali, resi da enti composti in misura superiore al settanta per 
cento da organizzazioni che esercitano un'impresa sociale. 
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2. Indipendentemente dall'esercizio della attività di impresa nei settori di cui al comma 1, possono 
acquisire la qualifica di impresa sociale le organizzazioni che esercitano attività di impresa, al fine 
dell'inserimento lavorativo di soggetti che siano: 

a) lavoratori svantaggiati ai sensi dell'articolo 2, primo paragrafo 1, lettera f), punti i), ix) e x), del 
regolamento (CE) n. 2204/2002 della Commissione, 5 dicembre 2002, della Commissione relativo 
all'applicazione degli articoli 87 e 88 del trattato CE agli aiuti di Stato a favore dell'occupazione; 

b) lavoratori disabili ai sensi dell'articolo 2, primo paragrafo 1, lettera g), del citato regolamento 
(CE) n. 2204/2002. 

3. Per attività principale ai sensi dell'articolo 1, comma 1, si intende quella per la quale i relativi 
ricavi sono superiori al settanta per cento dei ricavi complessivi dell'organizzazione che esercita 
l'impresa sociale. Con decreto del Ministro delle attività produttive e del Ministro del lavoro e delle 
politiche sociali sono definiti i criteri quantitativi e temporali per il computo della percentuale del 
settanta per cento dei ricavi complessivi dell'impresa. 

4. I lavoratori di cui al comma 2 devono essere in misura non inferiore al trenta per cento dei 
lavoratori impiegati a qualunque titolo nell'impresa; la relativa situazione deve essere attestata ai 
sensi della normativa vigente. 

5. Per gli enti di cui all'articolo 1, comma 3, le disposizioni di cui ai commi 3 e 4 si applicano 
limitatamente allo svolgimento delle attività di cui al presente articolo.  

Art. 3. 
Assenza dello scopo di lucro 

1. L'organizzazione che esercita un'impresa sociale destina gli utili e gli avanzi di gestione allo 
svolgimento dell'attività statutaria o ad incremento del patrimonio. 

2. A tale fine e' vietata la distribuzione, anche in forma indiretta, di utili e avanzi di gestione, 
comunque denominati, nonché fondi e riserve in favore di amministratori, soci, partecipanti, 
lavoratori o collaboratori. Si considera distribuzione indiretta di utili: 

a) la corresponsione agli amministratori di compensi superiori a quelli previsti nelle imprese che 
operano nei medesimi o analoghi settori e condizioni, salvo comprovate esigenze attinenti alla 
necessità di acquisire specifiche competenze ed, in ogni caso, con un incremento massimo del venti 
per cento; 

b) la corresponsione ai lavoratori subordinati o autonomi di retribuzioni o compensi superiori a 
quelli previsti dai contratti o accordi collettivi per le medesime qualifiche, salvo comprovate 
esigenze attinenti alla necessità di acquisire specifiche professionalità; 

c) la remunerazione degli strumenti finanziari diversi dalle azioni o quote, a soggetti diversi dalle 
banche e dagli intermediari finanziari autorizzati, superiori di cinque punti percentuali al tasso 
ufficiale di riferimento.  

Art. 4. 
Struttura proprietaria e disciplina dei gruppi 
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1. All'attività di direzione e controllo di un'impresa sociale si applicano, in quanto compatibili, le 
norme di cui al capo IX del titolo V del libro V e l'articolo 2545-septies del codice civile. Si 
considera, in ogni caso, esercitare attività di direzione e controllo il soggetto che, per previsioni 
statutarie o per qualsiasi altra ragione, abbia la facoltà di nomina della maggioranza degli organi di 
amministrazione. 

2. I gruppi di imprese sociali sono tenuti a depositare l'accordo di partecipazione presso il registro 
delle imprese. I gruppi di imprese sociali sono inoltre tenuti a redigere e depositare i documenti 
contabili ed il bilancio sociale in forma consolidata, secondo le linee guida di cui all'articolo 10. 

3. Le imprese private con finalità lucrative e le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, 
comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive modificazioni, non possono 
esercitare attività di direzione e detenere il controllo di un'impresa sociale. 

4. Nel caso di decisione assunta con il voto o l'influenza determinante dei soggetti di cui al comma 
3, il relativo atto e' annullabile e può essere impugnato in conformità delle norme del codice civile 
entro il termine di 180 giorni. La legittimazione ad impugnare spetta anche al Ministero del lavoro e 
delle politiche sociali.  

Art. 5. 
Costituzione 

1. L'organizzazione che esercita un'impresa sociale deve essere costituita con atto pubblico. Oltre a 
quanto specificamente previsto per ciascun tipo di organizzazione, secondo la normativa applicabile 
a ciascuna di esse, gli atti costitutivi devono esplicitare il carattere sociale dell'impresa in 
conformità alle norme del presente decreto ed in particolare indicare: 

a) l'oggetto sociale, con particolare riferimento alle disposizioni di cui all'articolo 2; 

b) l'assenza di scopo di lucro, di cui all'articolo 3. 

2. Gli atti costitutivi, le loro modificazioni e gli altri fatti relativi all'impresa devono essere 
depositati entro trenta giorni a cura del notaio o degli amministratori presso l'ufficio del registro 
delle imprese nella cui circoscrizione e' stabilita la sede legale, per l'iscrizione in apposita sezione. 
Si applica l'articolo 31, comma 2, della legge 24 novembre 2000, n. 340. 

3. Il Ministero del lavoro e delle politiche sociali, ai fini di cui all'articolo 16, accede anche in via 
telematica agli atti depositati presso l'ufficio del registro delle imprese. 

4. Gli enti di cui all'articolo 1, comma 3, sono tenuti al deposito del solo regolamento e delle sue 
modificazioni. 

5. Con decreto del Ministro delle attività produttive e del Ministro del lavoro e delle politiche 
sociali sono definiti gli atti che devono essere depositati e le procedure di cui al presente articolo.  

Art. 6. 
Responsabilità patrimoniale 

1. Salvo quanto già disposto in tema di responsabilità limitata per le diverse forme giuridiche 
previste dal libro V del codice civile, nelle organizzazioni che esercitano un'impresa sociale il cui 
patrimonio e' superiore a ventimila euro, dal momento della iscrizione nella apposita sezione del 
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registro delle imprese, delle obbligazioni assunte risponde soltanto l'organizzazione con il suo 
patrimonio. 

2. Quando risulta che, in conseguenza di perdite, il patrimonio e' diminuito di oltre un terzo rispetto 
all'importo di cui al comma 1, delle obbligazioni assunte rispondono personalmente e solidalmente 
anche coloro che hanno agito in nome e per conto dell'impresa. 

3. La disposizione di cui al presente articolo non si applica agli enti di cui all'articolo 1, comma 3.  

Art. 7. 
Denominazione 

1. Nella denominazione e' obbligatorio l'uso della locuzione: «impresa sociale». 

2. La disposizione di cui al comma 1 non si applica agli enti di cui all'articolo 1, comma 3. 

3. L'uso della locuzione: «impresa sociale» ovvero di altre parole o locuzioni idonee a trarre in 
inganno e' vietato a soggetti diversi dalle organizzazioni che esercitano un'impresa sociale.  

Art. 8. 
Cariche sociali 

1. Negli enti associativi, la nomina della maggioranza dei componenti delle cariche sociali non può 
essere riservata a soggetti esterni alla organizzazione che esercita l'impresa sociale, salvo quanto 
specificamente previsto per ogni tipo di ente dalle norme legali e statutarie e compatibilmente con 
la sua natura. 

2. Non possono rivestire cariche sociali soggetti nominati dagli enti di cui all'articolo 4, comma 3. 

3. L'atto costitutivo deve prevedere specifici requisiti di onorabilità, professionalità ed indipendenza 
per coloro che assumono cariche sociali.  

Art. 9. 
Ammissione ed esclusione 

1. Le modalità di ammissione ed esclusione dei soci, nonché la disciplina del rapporto sociale sono 
regolate secondo il principio di non discriminazione, compatibilmente con la forma giuridica 
dell'ente. 

2. Gli atti costitutivi devono prevedere la facoltà dell'istante che dei provvedimenti di diniego di 
ammissione o di esclusione possa essere investita l'assemblea dei soci.  

Art. 10. 
Scritture contabili 

1. L'organizzazione che esercita l'impresa sociale deve, in ogni caso, tenere il libro giornale e il 
libro degli inventari, in conformità alle disposizioni di cui agli articoli 2216 e 2217 del codice 
civile, nonché redigere e depositare presso il registro delle imprese un apposito documento che 
rappresenti adeguatamente la situazione patrimoniale ed economica dell'impresa. 
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2. L'organizzazione che esercita l'impresa sociale deve, inoltre, redigere e depositare presso il 
registro delle imprese il bilancio sociale, secondo linee guida adottate con decreto del Ministro del 
lavoro e delle politiche sociali, sentita l'Agenzia per le organizzazioni non lucrative di utilità 
sociale, in modo da rappresentare l'osservanza delle finalità sociali da parte dell'impresa sociale. 

3. Per gli enti di cui all'articolo 1, comma 3, le disposizioni di cui al presente articolo si applicano 
limitatamente alle attività indicate nel regolamento.  

Art. 11. 
Organi di controllo 

1. Ove non sia diversamente stabilito dalla legge, gli atti costitutivi devono prevedere, nel caso del 
superamento di due dei limiti indicati nel primo comma dell'articolo 2435-bis del codice civile 
ridotti della metà, la nomina di uno o più sindaci, che vigilano sull'osservanza della legge e dello 
statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, sull'adeguatezza dell'assetto 
organizzativo, amministrativo e contabile. 

2. I sindaci esercitano anche compiti di monitoraggio dell'osservanza delle finalità sociali da parte 
dell'impresa, avuto particolare riguardo alle disposizioni di cui agli articoli 2, 3, 4, 6, 8, 9, 10, 12 e 
14. Del monitoraggio deve essere data risultanza in sede di redazione del bilancio sociale di cui 
all'articolo 10, comma 2. 

3. I sindaci possono in qualsiasi momento procedere ad atti di ispezione e di controllo; a tale fine, 
possono chiedere agli amministratori notizie, anche con riferimento ai gruppi di imprese sociali, 
sull'andamento delle operazioni o su determinati affari. 

4. Nel caso in cui l'impresa sociale superi per due esercizi consecutivi due dei limiti indicati nel 
primo comma dell'articolo 2435-bis del codice civile, il controllo contabile e' esercitato da uno o più 
revisori contabili iscritti nel registro istituito presso il Ministero della giustizia o dai sindaci. Nel 
caso in cui il controllo contabile sia esercitato dai sindaci, essi devono essere iscritti all'albo dei 
revisori contabili iscritti nel registro istituito presso il Ministero della giustizia.  

Art. 12. 
Coinvolgimento dei lavoratori e dei destinatari delle attività 

1. Ferma restando la normativa in vigore, nei regolamenti aziendali o negli atti costitutivi devono 
essere previste forme di coinvolgimento dei lavoratori e dei destinatari delle attività. 

2. Per coinvolgimento deve intendersi qualsiasi meccanismo, ivi comprese l'informazione, la 
consultazione o la partecipazione, mediante il quale lavoratori e destinatari delle attività possono 
esercitare un'influenza sulle decisioni che devono essere adottate nell'ambito dell'impresa, almeno 
in relazione alle questioni che incidano direttamente sulle condizioni di lavoro e sulla qualità dei 
beni e dei servizi prodotti o scambiati.  

Art. 13. 
Trasformazione, fusione, scissione e cessione d'azienda e devoluzione del patrimonio 

1. Per le organizzazioni che esercitano un'impresa sociale, la trasformazione, la fusione e la 
scissione devono essere realizzate in modo da preservare l'assenza di scopo di lucro di cui 
all'articolo 3 dei soggetti risultanti dagli atti posti in essere; la cessione d'azienda deve essere 
realizzata in modo da preservare il perseguimento delle finalità di interesse generale di cui 
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all'articolo 2 da parte del cessionario. Per gli enti di cui di cui all'articolo 1, comma 3, la 
disposizione di cui al presente comma si applica limitatamente alle attività indicate nel regolamento. 

2. Gli atti di cui al comma 1 devono essere posti in essere in conformità a linee guida adottate con 
decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali, sentita l'Agenzia per le organizzazioni non 
lucrative di utilità sociale. 

3. Salvo quanto previsto in tema di cooperative, in caso di cessazione dell'impresa, il patrimonio 
residuo e' devoluto ad organizzazioni non lucrative di utilità sociale, associazioni, comitati, 
fondazioni ed enti ecclesiastici, secondo le norme statutarie. La disposizione di cui al presente 
comma non si applica agli enti di cui all'articolo 1, comma 3. 

4. Gli organi di amministrazione notificano, con atto scritto di data certa, al Ministero del lavoro e 
delle politiche sociali l'intenzione di procedere ad uno degli atti di cui al comma 1, allegando la 
documentazione necessaria alla valutazione di conformità alle linee guida di cui al comma 2, 
ovvero la denominazione dei beneficiari della devoluzione del patrimonio. 

5. L'efficacia degli atti e' subordinata all'autorizzazione del Ministero del lavoro e delle politiche 
sociali, sentita l'Agenzia per le organizzazioni non lucrative di utilità sociale, che si intende 
concessa decorsi novanta giorni dalla ricezione della notificazione. 

6. Le disposizioni di cui al presente articolo non si applicano quando il beneficiario dell'atto e' 
un'altra organizzazione che esercita un'impresa sociale.  

Art. 14. 
Lavoro nell'impresa sociale 

1. Ai lavoratori dell'impresa sociale non può essere corrisposto un trattamento economico e 
normativo inferiore a quello previsto dai contratti e accordi collettivi applicabili. 

2. Salva la specifica disciplina per gli enti di cui all'articolo 1, comma 3, e' ammessa la prestazione 
di attività di volontariato, nei limiti del cinquanta per cento dei lavoratori a qualunque titolo 
impiegati nell'impresa sociale. Si applicano gli articoli 2, 4 e 17 della legge 11 agosto 1991, n. 266. 

3. I lavoratori dell'impresa sociale, a qualunque titolo prestino la loro opera, hanno i diritti di 
informazione, consultazione e partecipazione nei termini e con le modalità specificate nei 
regolamenti aziendali o concordati dagli organi di amministrazione dell'impresa sociale con loro 
rappresentanti. Degli esiti del coinvolgimento deve essere fatta menzione nel bilancio sociale di cui 
all'articolo 10, comma 2.  

Art. 15. 
Procedure concorsuali 

1. In caso di insolvenza, le organizzazioni che esercitano un'impresa sociale sono assoggettate alla 
liquidazione coatta amministrativa, di cui al regio decreto 16 marzo 1942, n. 267. La disposizione di 
cui al presente comma non si applica agli enti di cui all'articolo 1, comma 3. 

2. Alla devoluzione del patrimonio residuo al termine della procedura concorsuale si applica 
l'articolo 13, comma 3.  
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Art. 16. 
Funzioni di monitoraggio e ricerca 

1. Il Ministero del lavoro e delle politiche sociali promuove attività di raccordo degli uffici 
competenti, coinvolgendo anche altre amministrazioni dello Stato, l'Agenzia per le organizzazioni 
non lucrative di utilità sociale e le parti sociali, le agenzie tecniche e gli enti di ricerca di cui 
normalmente si avvale o che siano soggetti alla sua vigilanza, e le parti sociali, al fine di sviluppare 
azioni di sistema e svolgere attività di monitoraggio e ricerca. 

2. Il Ministero del lavoro e delle politiche sociali, avvalendosi delle proprie strutture territoriali, 
esercita le funzioni ispettive, al fine di verificare il rispetto delle disposizioni del presente decreto da 
parte delle imprese sociali. 

3. In caso di accertata violazione delle norme di cui al presente decreto o di gravi inadempienze 
delle norme a tutela dei lavoratori, gli uffici competenti del Ministero del lavoro e delle politiche 
sociali, assunte le opportune informazioni, diffidano gli organi direttivi dell'impresa sociale a 
regolarizzare i comportamenti illegittimi entro un congruo termine, decorso inutilmente il quale, 
applicano le sanzioni di cui al comma 4. 

4. In caso di accertata violazione delle norme di cui agli articoli 1, 2, 3 e 4, o di mancata 
ottemperanza alla intimazione di cui al comma 3, gli uffici competenti del Ministero del lavoro e 
delle politiche sociali dispongono la perdita della qualifica di impresa sociale. Il provvedimento e' 
trasmesso ai fini della cancellazione dell'impresa sociale dall'apposita sezione del registro delle 
imprese. Si applica l'articolo 13, comma 3. 

5. Il Ministero del lavoro e delle politiche sociali svolge i propri compiti e assume le determinazioni 
di cui al presente articolo sentita l'Agenzia per le organizzazioni non lucrative di utilità sociale.  

Art. 17. 
Norme di coordinamento 

1. Le organizzazioni non lucrative di utilità sociale e gli enti non commerciali di cui al decreto 
legislativo 4 dicembre 1997, n. 460, che acquisiscono anche la qualifica di impresa sociale, 
continuano ad applicare le disposizioni tributarie previste dal medesimo decreto legislativo n. 460 
del 1997, subordinatamente al rispetto dei requisiti soggettivi e delle altre condizioni ivi previsti. 

2. All'articolo 3, comma 2, del decreto legislativo 17 maggio 1999, n. 153 dopo la parola: 
«strumentali» sono inserite le seguenti: «, delle imprese sociali». 

3. Le cooperative sociali ed i loro consorzi, di cui alla legge 8 novembre 1991, n. 381, i cui statuti 
rispettino le disposizioni di cui agli articoli 10, comma 2, e 12, acquisiscono la qualifica di impresa 
sociale. Alle cooperative sociali ed i loro consorzi, di cui alla legge 8 novembre 1991, n. 381, che 
rispettino le disposizioni di cui al periodo precedente, le disposizioni di cui al presente decreto si 
applicano nel rispetto della normativa specifica delle cooperative. 

4. Entro dodici mesi dalla data di entrata in vigore del presente decreto, ai soli fini di cui al comma 
3, le cooperative sociali ed i loro consorzi, di cui alla legge 8 novembre 1991, n. 381, possono 
modificare i propri statuti con le modalità e le maggioranze previste per le deliberazioni 
dell'assemblea ordinaria.  
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Art. 18. 
Disposizione di carattere finanziario 

All'attuazione del presente decreto le amministrazioni competenti provvedono avvalendosi delle 

risorse umane, strumentali e finanziarie disponibili a legislazione vigente, senza nuovi o maggiori 

oneri per la finanza pubblica. 
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(,?*/ �0,+,�-14%/1�%--�1;,-'6*,+1�)1--1�?,+)%6*,+*�

5%+&%(*1�

+��	���&��	������"�5��������6����7�����R�7���	����� ����:	 �J��� � �7����"����

P
"�;BB�"������I(I;��

�����������������	� ������� �� ���%����������������	���� �	������������	����

 ����������� ����� ����*�	���� 	�� �����������  �������� �� ���������� <���� �����

�����������������������������"��������������������� �����	�������������������

����������� ��������� ����������������  ���	������� ��� �		������� �	� ����	����

��		*������ �� ��		�� ���������	��6���	� �������� ���� 	� � �	����� ��%����	���/�		�� 	����

�������"� 	��  ���������� ��������� ������ ���	��� ���� �� ��� �� �������� ������� ���

E������ �����F"� ���� ������ 	*������������ ��������� ��� � ������� 	*�������6�

���������������������������������	���

=������� �������� ��� ��������"� �������� �����"� ���� 	��  ���������� ����

������ ���� ��������6� �������"� ���� ������ ���$� ������� ��� ���� ��������

������������ 	*������������ ������ ��� ������ ����� ��� �� ������� �� ���� ��������

������������ �� ���������� ��������������� �	�  ������ �� � ���� ������ ���������� ���

 ���������"�����  ����"�������������������������"�� ������������ �������	�����

����� ���"� ��	� ������ ���� ���� ������� ����������� ��� � �����	�"� ����

�������������� �� ������ �	���� ����������� +	�� �������� ������� ����� ��������"�

�������� 	�� ������ ����������"� ��� ����� ��� �������� ��� ����	�� �	�

��������������� ����  ���� �����������	�"� ������� ���	� ������� ��		*������ �		�� �	�����

������"� ��		�� ����������� ��		*����� �� ��		�� ��	����" � ��		*������ �		�� �����������

Allegato 1 
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�����������	�� �� ���������"� ���� ��� ��������� ����� �� �� �		�� ����� ������ ���� ���

��������������

���  ���������� ��������� ����� ��������� ��	� ������ ���� ���� 8� D���� �		��

 ���� ���	�� ����� *I
� ����������� ���� 	�� ������� -� ����" �  ���� �� !��		�� ����"�

��������������� �		*������������� ��		�� ����������� E	 ����� :����F"� 	��

 ������������������������������������ ������������� 	*�������6�����������<����

��������� ������������	����%�����	��'��������,����� ������	��?��������	�)������

�*�������6���������"�����������	�����"����������	�� �������	���������� ���������

!��		�� ������� ��		�� ������� ����  ���� ��� 	����L� ��� �� %� 	�� ������� ����	����� ���

����������������� ���� 	�� ���	��� ���	�� �������������� � �  ������ �		�� �	�����

��	�������������	������������	����������	���������� �������������������<����"�

������� ���� ��������� �	� ��������"� ������� ������ ����� �������"� ������ 	��

���������� ���	� ������ ����������� ��		�� ����������� �� � �������"� ���� ����

��������� ���������� ���� �������	�� ���� ���� ��	� ������ �� ��� !��		�� ��		�� �������

���� �������	������G�����������������������6�!��	�� ������������� ���������	�

������ �������� ��� !������ ��� ����� ��� ������������� ��	 � 	���� ���	�"� ���� ���� ���

������ �������	�� �� ����������"� ������ �������� ��� �	�� ����� ��������� ������ ��

����	�� ��� ���� ������� �� ���  ������������� ��� ������� ���� ���� ��� �� �� :� ��������

���	�������*B
"��	������������������������	���������� ����������������������

�	���������	���	�����������	�����;;��������;BB;"����
PP" ������;A���

��� ����������� $� ���������	������ ��������� ���� 	*���� ��������� ��		��

	����� :����� �	����� �
� 	��	��� ;BB
"� ��� 
;I��� <���� ��� ������ ��� 	�� ���������

��		���������������������		�� ��������������	�	���� ��� ��������������������:��

��� �������� ��������� ��� �����"� ��� ������������ ��� !�� ���� ����������� ����

���������	������������	�� ������������������6������ ��"�$� ������ �����������

����	�����������������������������������������	���� �		������������� �������

	������ :���"� ��� $� ���������� ���� 	�� ������� �>� '����� � �� ,���������
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��������������������������������	�������������	���� ��	����!��		����		���������

���	������ ���  ���������� ������ ������� ���  ���� �����" � ��� ������ �������� �	�

���	�����������������		����������#����������������� ��� �����$������������	��

���� ����� 	������ �		�� �������������� ���� 	�� ���� ���� �6� ������� � ���������� ��

����:��� ������ ����������"� �	����� ��		�� �������� ���� �� ���� ����"� ��� �������

�������������������������������������	����������	�� �����

G������������������������	������������������������� ���������������

�� 	*������� ��������������� ��		�� �����"� ��������� ��� ������� ������ �	�

����� ��	��"� ����������� �	�����"� �� ��������� ��� ���	 ������� ��  ������ ���	��

��������������  ����������������������"�������	���" ��	���	������	������������

 �������������������������		����		�������6��"��*�	� ��������"����� ����������	��

����������� �� ���������� �����	�� ��%���������	��� ��� � ����� ������ ���� 	�� �� ��� ���

�����������������������	��������������������������� ���		�� ����������������

��� O
� ��	������ ��� ������	�� ����� !��		�� �����	��� ��� ;A

� ��	������ ����� !��		��

��������� -�� ��	�������� ����6"� 	��  ���������� ������ � ���������� 	��  �����

 �������������������������������������	������������ ������	��������

��		�� ����	��������� ���� ����������� ���������� ��� ��� �� ��������

�������� ��� �����	������� �� ��� �������������� �������� ����L��������� �������"�

���� ��������� ����"� 	*���	������� ��� �	�����  ����� ��� �����	�� ������������

��	������������	������������	������������������-��	 ����

-�� ������ 	����"� 	��  ���������� ��� ����� �������"� ��		 ��  ���� ��� �����

��������� �		*������������� ��		�� 	����� :����"� ��� ��� ��� ������ 	*�������

���������� ��		�� ������� ��		�� 	���� �������� -�� !����� �  ����$� ��������� ���!���

��� ������������  ����	�"� ��� ���� ���������	��� /�		��  ���� ����������"� ����$�

������������!����������"�	�� ���������������������� �����������  ���	���������

��� �����������"� ��� !����� ������ �� ����� ������	�� �� �� ���������� ��	��� ������	�"�

��		�� ��������������"� ���� ���������� ���� ��� �	���� �� ��������  ����������
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������� ������� G������ ��������� $� ��	��� ����������� � ����4� $� ��������	��

������		���� 	�� ����������6� ��		*������� ��		��  ����� ������ ��� 	�� ����������6� $�

�����"� �		���� ��� ������������ ������ ���	�� ���������� �	�� ����  ���� �����	��

����������	��������������������������������������	� ������������	��������������

���� ��� �� �L� ��� 	�� ����������6� $� �	��"� �		���� ��� �������6� ��� � ������	��

������������� ��� �������� ��� ��������� ��		�� ������6� � ���	��� :� !������ ��������"�

�������������	�����������	������������6���		������� ��$���	����������"�!�����"�

$� ��������	�� ���� 	��  ���������� ����������� ��� ������ ������� �� ������������ ��

	���� ������	�� ��� �	���� ������ ���  ���������� �������� � �������� �����	������

������O

� ��	������ �		������ ��� ��������� ����  ���	��6� � �� ���	����� �����	�� ��IA�

��	� ;BBA���<*� ��������� ��� ��	��� ���� �� ������	�� ��		��  ���������"� !����� �����	��

����	�����������"� �������� ���� ��	��� ��������������� "� ��� ���� A
�


�

��	�����"� �������� ������� ���������� ��	��� ���	���� '� �� ������������� ���	���

������	���"�����������������������  ���	����������� ����"��		*����"�����O���	���

	�� �� ��� �����	������ ���������	��� -	� ��������� ��� �� ���������� ��		�� ����:��

��������� $� 	*���������� �������� ���� �������� ��%� 	�!� ���� �� ������	�� ����  �����

����"���������	�� ���������"��		���������6�	���	��� ���������������������������

�� ���� ����� ��� ������ =���� ��������� ��� ������������ � ��������������

��		������"� ���� ���� ���� ��� ��������� ���� 	*��������� ��� ���	������� �	� ���	��� �	�

�������������		����		�������6"��������������������� ����		������	��������������

-�� ���	�6� �	� ��������� ��� ���������������"� ������ ��� �������� ��	� �������� ��		��

����:����������"�����������������������������*�	��� ��������������

-����������	����"�������$����������������	��������� �����		�� ����������

��������� ���� $� �		*�	������ ���� ����	���� 	�� �������� ���� ���� ���������� ��		��
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STATUTO DELLA FONDAZIONE “_________________________ ______” 

 

 

ART. 1 

COSTITUZIONE E  DENOMINAZIONE 
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È costituita per iniziativa di _________________  una Fondazione con i requisiti di organizzazione non lucrativa di 

utilità sociale denominata “__________________” in breve denominabile anche “______________________ ”. La 

Fondazione assume nella propria denominazione ed in qualsiasi segno distintivo o comunicazione rivolta al pubblico la 

locuzione  “organizzazione non lucrativa di utilità sociale” o l’acronimo onlus . 

  

ART. 2 

SEDE E DURATA 

  

La Fondazione svolge la propria attività nell’ambito territoriale della Regione Autonoma della Sardegna, non 

ha fini di lucro e gli eventuali utili devono essere destinati alla realizzazione delle finalità istituzionali. 

La Fondazione ha sede legale in _________________ via ________________ n. ____. 

La sua durata è illimitata (Oppure “La Fondazione svolgerà la propria attività per la durata di ___ anni e fino 

al _____). 

  

ART. 3 

SCOPO E ATTIVITA’  DELLA FONDAZIONE 

  

La Fondazione si propone di:_________________________________________________________ . 

Allegato 2 
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La Fondazione intende  perseguire  esclusivamente finalità di solidarietà sociale. 

In particolare, la Fondazione  orienta la propria attività al fine di : ______________________ (elencare in 

sintesi in che settore/i intende svolgere la propria attività, che devono coincidere tassativamente con uno o 

più di quelli  elencati dall’art. 10, comma 1, del D. Lgs. 460/97). 

La Fondazione non può svolgere attività diverse da quelle sopra indicate ad eccezione di quelle ad esse direttamente 

connesse. 

  

ART. 4 

PATRIMONIO E MEZZI FINANZIARI 

  

La dotazione patrimoniale dell’ Ente è costituita da beni indicati nell’atto  costitutivo, di cui il presente Statuto 

è parte integrante. Tale patrimonio potrà essere incrementato per effetto di  acquisizioni,  eredità, lasciti e 

donazioni, in conformità alle vigenti disposizioni normative. 

La fondazione potrà ricevere contribuzioni da parte di tutti coloro che ne condividano gli scopi, mantenendosi 

tuttavia sempre autonoma in qualsivoglia manifestazione della propria attività.  

I redditi del patrimonio ed ogni entrata non destinata a incrementarlo, ivi compresi i contributi (pubblici e 

privati) e i proventi di eventuali iniziative promosse dalla Fondazione, costituiscono i mezzi per lo 

svolgimento dell'attività della Fondazione. 
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ART. 5 

ORGANI DELLA FONDAZIONE 

  

Organi della Fondazione sono: 

- il Presidente; 

- il Vice-presidente; 

- il Consiglio di Amministrazione (è l'organo obbligatoriamente previsto dal Codice Civile); 

- il Collegio dei Revisori dei Conti; 

- il Segretario (Direttore) Generale (organo eventuale). 
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Tutte le cariche elettive hanno la durata di 5 anni e  sono gratuite, salvo il rimborso delle spese effettivamente sostenute per ragioni dell’ufficio, 

purché regolarmente documentate, e salvo che alcuno di essi sia stato chiamato alla carica di Segretario. 
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 ART. 6 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

  

La Fondazione è retta da un Consiglio di Amministrazione, composto da ____ componenti, così nominati: 

- n. ___ nominati da _________________;  

- n. ___ nominati da _________________;  

- n. ___ nominati da _________________.  

Ogni qualvolta venga meno un componente del Consiglio di Amministrazione, si fa luogo alla sostituzione. I 

nuovi membri decadranno dalla carica insieme agli altri al termine del quinquennio. 

Il Consiglio di Amministrazione ha tutti i poteri necessari per l'amministrazione ordinaria e straordinaria della 

Fondazione. In particolare: 

- programma anno per anno l’attività sociale; 

- approva entro il mese di ________ sia il bilancio consuntivo che quello preventivo per l’anno 

successivo; 

- delibera l'accettazione di contributi, donazioni e lasciti, nonché gli acquisti e le alienazioni dei beni 

mobili ed immobili; 

- delibera gli incrementi del patrimonio; 

- provvede all'assunzione e al licenziamento del personale e ne determina il trattamento giuridico ed 

economico; 

- provvede all'istituzione ed all'ordinamento degli uffici della Fondazione; 

- approva eventuali regolamenti interni; 

- delibera, con la presenza di tutti i suoi componenti e con il voto favorevole di almeno i due terzi dei suoi 

componenti, le modifiche dello Statuto; 

- delibera lo scioglimento della Fondazione a norma di quanto previsto dal successivo art. 14; 

- esercita ogni potere ed assume ogni decisione che non siano espressamente demandate ad altri 

organi previsti dal presente Statuto.  

  

ART. 7 

PRESIDENTE 
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Il Presidente della Fondazione è, altresì, Presidente del Consiglio di Amministrazione. 

Il Presidente: 

- convoca e presiede il Consiglio di Amministrazione, proponendo le materie da trattare nelle rispettive 

adunanze;  

- sorveglia il buon andamento amministrativo della Fondazione; 

- provvede all'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, anche valendosi 

dell’ausilio del Segretario;  

- firma tutti gli atti della fondazione; 

- predispone lo schema di bilancio; 

- adotta in caso di urgenza ogni provvedimento che ritenga opportuno nell’interesse della Fondazione, 

sottoponendolo poi all’approvazione del Consiglio nella sua prima adunanza successiva, che deve 

essere convocata   

  dal Presidente  entro trenta giorni dall’avvenuta adozione di detto provvedimento.  

Egli può delegare tali compiti, in tutto o in parte, al Segretario o ad uno o più membri del Consiglio. Il 

Presidente della Fondazione risponde del suo operato di fronte al Consiglio di Amministrazione. 

  

ART. 8 

VICE PRESIDENTE 

  

�-��*&1��(10*)1+/1�=�+,>*+%/,�)%-��,+0*4-*,�)*��>>* +*0/(%6*,+1�/(%�*�
(,
(*�&,>
,+1+/*��

�+�&%0,�)*�%001+6%�,�)*�*>
1)*>1+/,�)1-��(10*)1+/1� -1�0'1�%//(*5'6*,+*�0,+,�101(&*/%/1�)%-��*&1�

�(10*)1+/1���%�0,//,0&(*6*,+1�)1-��*&1��(10*)1+/1�% //10/%�-C*>
1)*>1+/,�)1-��(10*)1+/1��

  

ART. 9 

RIUNIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

  

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce ordinariamente ___ volte l’anno ed in via straordinaria tutte le volte 

che il Presidente lo ritenga necessario  o ne sia fatta  richiesta da almeno ___ dei suoi componenti. 

Il Consiglio di Amministrazione è validamente costituito con la presenza di almeno ____ componenti e le 

deliberazioni sono adottate con la maggioranza  dei presenti. 

�+�&%0,�)*�
%(*/:�)*�;,/*��
(1;%-1�*-�;,/,�)1-��(10 *)1+/1��
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Il voto non può essere dato per rappresentanza. 

L'avviso di convocazione del Consiglio di Amministrazione con relativo ordine del giorno deve essere spedito 

per lettera almeno _____ giorni prima della data fissata; nei casi di urgenza il Consiglio di Amministrazione 

può essere convocato con telegramma da spedirsi 48 ore prima dell'ora fissata per la riunione o con altro 

mezzo tecnico purché documentabile. 

I verbali delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione dovranno essere trascritti in ordine cronologico 

su apposito libro verbali e sottoscritti  dal Presidente e dal Segretario. 

�--1�(*'+*,+*�)1-��,+0*4-*,�)*��>>*+*0/(%6*,+1�
%(/ 1&*
%�01+6%�)*(*//,�)*�;,/,�*-��14(1/%(*,��&81�

%00,-;1�%--1�?'+6*,+*�)*�014(1/%(*,�)1-��,+0*4-*,�0 /100,��

  

ART. 10 

SEGRETARIO 

  

�-��14(1/%(*,�)1--%��,+)%6*,+1�=�+,>*+%/,�)%-��(10* )1+/1�/(%�*�&,>
,+1+/*�)1-��,+0*4-*,�)*�

�>>*+*0/(%6*,+1�,

'(1�%+&81�%-�)*�?',(*�)14-*�0/10 0*��

��0',*�&,>
*/*�1�-%�0'%�(1/(*5'6*,+1�;1((%++,�)1/1( >*+%/*��%--�,(4%+,�&81�-,�+,>*+%���+��41+1(%-1��

&,--%5,(%�&,+�*-��(10*)1+/1�*+�
%(/*&,-%(1�+1--%�%/ /'%6*,+1�)1--1�)1-*51(%6*,+*�)1-��,+0*4-*,�)*�

�>>*+*0/(%6*,+1�1�
(,;;1)1�%--%�&,((*0
,+)1+6%��%-- %�(1)%6*,+1�)1*�;1(5%-*�)1-��,+0*4-*,�)*�

�>>*+*0/(%6*,+1�1�%--%�&,+01(;%6*,+1�)1--C%(&8*;*,� )1--%��,+)%6*,+1��

��

ART. 11 

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

  

Il Collegio dei Revisori è composto da tre membri effettivi e due supplenti, nominati dal Consiglio di 

Amministrazione, essi restano in carica tre anni e sono rieleggibili. 

I componenti effettivi  eleggono tra di loro  il Presidente. 

�-��,--14*,�101(&*/%�-%�;*4*-%+6%�0'--%�(14,-%(*/:� &,+/%5*-1�1�?*+%+6*%(*%�)1--%�410/*,+1�)1--%�

�,+)%6*,+1��+,+&8H�EEEEEEEEEEEEE� $0
1&*?*&%(1�1;1+/'%-*�'-/1(*,(*�%//(*5'6*,+*.��

��

ART. 12 

I LIBRI SOCIALI E I REGISTRI CONTABILI 

  

I libri sociali e i  registri contabili essenziali che la Fondazione deve tenere sono: 
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1)  il libro dei verbali del Consiglio Direttivo; 

2)  il libro giornale della contabilità sociale; 

3)  il libro dell’ inventario; 

4)  [elencare eventuali altri libri e/o registri]. 

Tali libri, prima di essere posti in essere, devono numerati, timbrati e firmati dal Presidente e dal Segretario 

in ogni pagina. 

��

:,&��;��

ESERCIZIO FINANZIARIO E BILANCIO 

  

L'esercizio finanziario della Fondazione va dal  1° gennaio al 31 dicembre di ciascun anno. 

�--%�?*+1�)*�,4+*�%++,��*-��,+0*4-*,�)*��>>*+*0/(%6 *,+1�%

(,;%�*-�5*-%+&*,�&,+0'+/*;,�1�G'1--,�


(1;1+/*;,�
1(�-�%++,�0'&&100*;,��%;1+),�&'(%�)*�%/ /1+1(0*�%--1�(14,-1�)*�'+�,()*+%/%�&,+/%5*-*/:���

[NOTA:Il decreto legislativo 460/97 (art. 10, c. 1 lett. g) stabilisce l'obbligo di redigere il bilancio o rendiconto 

annuale]. 

  

ART. 14 

ESTINZIONE DELLA FONDAZIONE 

  

Il Consiglio di Amministrazione, con la maggioranza dei due terzi, delibera lo scioglimento della Fondazione, 

qualora ritenga esauriti o irraggiungibili gli scopi statutari. 

In caso di scioglimento della Fondazione, il Consiglio di Amministrazione  nominerà uno o più liquidatori, muniti dei necessari poteri. 

�-�
%/(*>,+*,�&81�(10/%�),
,�10%'(*/%�-%�-*G'*)%6*, +1�0%(:�)1;,-'/,�%)�%-/(,�1+/1��%;1+/1�?*+%-*/:�

%+%-,481��&81�;1((:�*+)*&%/,�)%-��,+0*4-*,�)*��>>*+ *0/(%6*,+1��

All'atto dello scioglimento è fatto obbligo alla Fondazione di devolvere il patrimonio residuo ad altre 

organizzazioni non lucrative di utilità sociale o a fini di pubblica utilità, sentito l'organismo di controllo di cui 

all'art. 3, comma 190, della legge 23 dicembre 1996 n. 662, istituito e regolamentato con  D.P.C.M. 

21/03/2001 n. 329, salvo diversa destinazione imposta dalla legge. 

  

ART. 15 

NORMA DI RINVIO 

  

Per quanto non espressamente  previsto nell’atto costitutivo e nel presente statuto, si fa riferimento alle 

disposizioni contenute nel Codice Civile e alle disposizione di legge in materia. 

  

 ____________________________ 



a cura di: Anna Appolloni; Luigi Fattorini; Fiorella Fiore; Flavia Guabello; Salvatore Iannello 
 

 165

NOTA: 

  

Il presente schema di Statuto viene proposto, a mero titolo esemplificativo: lo Statuto di una Fondazione, infatti,   deve 

esprimere pienamente quella che è la volontà del “fondatore”, per questo il codice civile non ne detta in modo puntuale il 

contenuto ma stabilisce genericamente che "l'atto costitutivo e lo statuto devono contenere la denominazione dell'ente, 

l'indicazione dello scopo, del patrimonio e della sede, nonché le norme sull'ordinamento e sulla amministrazione. ... i 

criteri e le modalità di erogazione delle rendite" (art. 16 c.c.). 

Se si vuole che la Fondazione goda dello status di “organizzazione non  lucrativa di utilità sociale” (onlus) , non ci si 

può limitare al rispetto delle norme contenute nel Codice Civile, ma lo Statuto dovrà essere integrato in alcune parti 

inserendo anche le clausole (scritte  in blu nello schema di statuto) previste dall’art. 10 del d.lgs. 4 dicembre 1997 n. 460. 
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Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria  Fondazione Cassa di Risparmio di Modena  

Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno  Istituto Banco di Napoli - Fondazione  

Fondazione Cassa di Risparmio di Asti  Fondazione Cassa di Risparmio di Orvieto  

Fondazione Cassa di Risparmio di Puglia  Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo  

Fondazione Cassa di Risparmio di Biella  Fondazione Banco di Sicilia  

Fondazione del Monte di Bologna e Ravenna  Fondazione Monte di Parma  

Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna  Fondazione Cassa di Risparmio di Parma e M.C.P. di 

Busseto  

Fondazione Cassa di Risparmio di Bolzano  Fondazione Banca del Monte di Lombardia  

Fondazione Cassa di Risparmio di Bra  Fondazione Cassa di Risparmio di Perugia  

Fondazione Cassa di Risparmio di Carpi  Fondazione Cassa di Risparmio di Pesaro  

Fondazione Cassa di Risparmio di Carrara  Fondazione Pescarabruzzo  

Fondazione Cassa di Risparmio di Cento  Fondazione di Piacenza e Vigevano  

Fondazione Cassa di Risparmio di Cesena  Fondazione Cassa di Risparmio di Pisa  

Fondazione Cassa di Risparmio della provincia di 

Chieti  

Fondazione Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia  

Fondazione Cassa di Risparmio di Città di Castello  Fondazione Cassa di Risparmio di Prato  

Fondazione Cassa di Risparmio di Civitavecchia  Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna  

Fondazione Cassa di Risparmio di Calabria e di 

Lucania  

Fondazione Cassa di Risparmio di Reggio Emilia 

Pietro Manodori  

Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo  Fondazione Varrone Cassa di Risparmio di Rieti  

Fondazione Cassa di Risparmio di Fabriano e 

Cupramontana  

Fondazione Cassa di Risparmio di Rimini  

Fondazione Banca del Monte e Cassa di Risparmio 

Faenza  

Fondazione Cassa di Risparmio di Roma  

Fondazione Cassa di Risparmio di Fano  Fondazione Banca del Monte di Rovigo  

Fondazione Cassa di Risparmio di Fermo  Fondazione Salernitana Sichelgaita  

Fondazione Cassa di Risparmio di Ferrara  Fondazione Cassa di Risparmio di Saluzzo  

Ente Cassa di Risparmio di Firenze  Fondazione Cassa di Risparmio di San Miniato  

Fondazione Banca del Monte Domenico Siniscalco 

Ceci di Foggia  

Fondazione Banco di Sardegna  

Fondazione Cassa di Risparmio di Foligno  Fondazione Cassa di Risparmio di Savigliano  

Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì  Fondazione Agostino De Mari - Cassa di Risparmio 

di Savona  

Fondazione Cassa di Risparmio di Fossano  Fondazione Monte dei Paschi di Siena  

Fondazione Cassa di Risparmio di Genova e Imperia  Fondazione Cassa di Risparmio di Spoleto  

Fondazione Cassa di Risparmio di Gorizia  Fondazione Cassa di Risparmio della provincia di 

Teramo  

Fondazione Cassa di Risparmio di Imola  Fondazione Cassa di Risparmio di Terni e Narni  

Fondazione Cassa di Risparmio di Jesi  Fondazione Cassa di Risparmio di Torino  

Fondazione Cassa di Risparmio della Spezia  Fondazione Cassa di Risparmio di Tortona  

Fondazione Cassa di Risparmio della provincia Fondazione Cassa di Risparmio di Trento e Rovereto  

Lista Fondazioni bancarie 

Allegato 4 
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dell'Aquila  

Fondazione Cassa di Risparmi di Livorno  Fondazione Cassamarca  

Fondazione Cassa di Risparmio di Loreto  Fondazione Cassa di Risparmio di Trieste  

Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca  Fondazione Cassa di Risparmio di Udine e Pordenone  

Fondazione Banca del Monte di Lucca  Fondazione di Venezia  

Fondazione Cassa di Risparmio e Banca del Monte di 

Lugo  

Fondazione Cassa di Risparmio di Vercelli  

Fondazione Cassa di Risparmio della provincia di 

Macerata  

Fondazione Cassa di Risparmio di Verona Vicenza 

Belluno e Ancona  

Fondazione Carife  Fondazione Cassa di Risparmio di Vignola  

Fondazione Cariplo  Fondazione Carivit  

Fondazione Cassa di Risparmio di Mirandola Fondazione Cassa di Risparmio di Volterra  
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Imprese iscritte e cancellate nel commercio e turis mo 2007, 2008 e 
primi nove mesi del 2009 (in percentuale su stock m edio 2007-2008)

Fonte: Elaborazione Confesercenti su dati Movimprese
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Commercio 95869 235722 331591

dettaglio 55145 137111 192256

Turismo 17606 43373 60978

sevv. Priv. 49968 134661 184629

Totali 218588 550867 769454

saldo iscritte cancellate

 
 
Dati nazionali 
 

Comune di Roma
Commercio al dettaglio esclusi autoveicoli e vendita dell'usato

Fonte: Elaborazione dati Camera di Commercio ATECO
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 Ministero dell’economia e delle finanze – Via XX Settembre, n. 97 – Roma, Dipartimento dell’amministrazione generale del personale e 

dei servizi – Direzione centrale per le politiche del personale – Contenzioso del lavoro 

 Confesercenti su dati Movimprese 20 novembre 2009 

 Camera di commercio (su dati Ateco)  

 Rapporto Bankitalia “L’economia del Lazio nel primo semestre 2009” 

 Archivio “La Repubblica” 

 
NOTE: Non sono state realizzate interviste con i commercianti delle strade limitrofe al Ministero dell’economia e delle finanze. 
Si è scelto di non utilizzare i dati relativi di cui al D.L.vo 27 ottobre 2009, n. 150 (Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di 
ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni) perché ritenuti troppo recenti e 
quindi non conferenti alla comparazione. 
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